
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

一般財団法人中部生産性本部    中部地方労働組合生産性会議 

中部インダストリアル・エンジニアリング協会・中部マーケティング協会 

主 催 
 

共 催  
 

メルパルク名古屋・オンライン （ライブ・オンデマンド） 

9.10（火） 13:00～17:10 9.11（水） 13:30～17:30 

  氏 

サイボウズ㈱ 恩 田 志 保 氏 

金沢大学 金 間 大 介 氏 

 小 関 健 介 氏 

 土 屋 洋 平 氏 

㈱三菱 UFJ 銀行 江戸野 智嗣 氏 

㈱堀場製作所 森 口 真 希 氏 

㈱エフピコ 矢 田 玲 湖 氏 

日本特殊陶業㈱ 山 口 智 弘 氏 

“人”を源泉とした強い組織への進化 
～積極的な“人への投資”で 

“社員に選ばれ、顧客にも選ばれる”組織になる～ 

2024中部生産性会議 



 
 / 

我が国経済は⼈⼝減少・少⼦⾼齢化や潜在成⻑率の停滞といった構造的課題と、⽶中対⽴、ウクライナ情勢等の、
地政学的リスク、さらには急激な円安、世界的な物価上昇といった環境変化が同時かつ複合的に押し寄せ、先の見
通せない不確実な状況に直面しています。 

本年度の中部⽣産性会議では、「“⼈”を源泉とした強い組織への進化」〜積極的な“⼈への投資”で“社員に選ばれ、
顧客にも選ばれる”組織になる〜をテーマとして、労使を取り巻く様々な背景、テーマ、課題、先進の取り組み事例
を共有し、経営層から⼈事、労働組合の方等、様々な⽴場の関係者が一堂に集い、⽣産性向上について考える場と
して実施いたします。 

 
一般財団法人中部生産性本部 

  会 長 石 黒  武 
 〈大同特殊鋼㈱ 代表取締役会長〉 

 中部地方労働組合生産性会議 

  議 長 勝 岡 信 明 
  〈中部電力労組 本部執行委員長〉 

 
  

   

開会挨拶 
一般財団法人中部生産性本部 会 長 石黒 武 

（大同特殊鋼㈱ 代表取締役会長） 

講 演 Ⅰ 

◆生産性高い組織であるために 

 「２０３５年に向けて企業に必要なこと」 
 

㈱小西美術工藝社 

 代表取締役社長 デービッド・アトキンソン 氏 
 
 
 

■ 今後の賃上げに向けて必要なこと  ■ これからは従業員が会社（経営者）を選ぶ時代 
■ ⽣産性向上の王道 

 
  

講 演 Ⅱ 

◆経営戦略と組織戦略の連動 

 「サイボウズの人的資本経営」 

～チームワークあふれる会社となるために～ 

サイボウズ㈱ 

 人事本部副本部長 恩田 志保 氏 
 
 
 

■ サイボウズが考える⼈的資本経営     ■ ⼈的資本情報の開示による好循環 
■ ⼈的資本経営の取り組みを企業理念の実現につなげるためのプロセス 

  

講 演 Ⅲ 

◆若者の感覚と活躍するための土台作り 

 「増える”静かな退職”」 
～あなたのその“若者攻略意図”見透かされていませんか～ 

金沢大学 

 融合研究域融合科学系 教授 金間 大介 氏 
(東京大学 未来ビジョン研究センター 客員教授) 

 
  

■ いい⼦症候群の現代の若者の特徴     ■ 現代の若者のキャリア観 
■ 若者とどう向かい合い接するか    ■ ⼈材育成を今の若者の視点で見るギャップ 

 

中締め挨拶 
中部地方労働組合生産性会議 副議長 松村 実 

（日本製鉄名古屋労組 組合長） 

13:00～13:10 

趣 旨  

Day１ 9.10(火) 13:00～17:10 

13:10～14:10 

14:30～15:30 

15:50～17:00  

17:00～17:10 

 



     

分

科

会

Ⅰ 

 

 ◆人事総務ＤＸ 
 「日本一効率的な人事総務部門へ」 

～専門性高い人事業務に注力するために～ 

 ヤマトホームコンビニエンス㈱ 取締役執行役員 人事戦略部長 小関 健介 氏 
  
 

■ ⼈事労務管理業務の効率化 ■ 管理職の申請業務の負荷低減 
■ ⼈事部門と従業員のダイレクトコミュニケーション促進  

 ◆採用戦略 
 「経営と現場を巻き込んだ全社採用体制の構築」 

～双方を巻き込み繋ぐ採用計画マネジメントの取り組み～ 

 キリンホールディングス㈱ 人財戦略部 人財開発担当 主査 土屋 洋平 氏 
 
  

■ 経営戦略に連動した採用戦略として、キャリア採用を強化 ■ 現場と一緒に考え抜く、求める⼈財像 “なぜ、その⼈財が必要なのか“ 
■ 現場との対話が経営戦略と採用の連動性を⾼める               ■ 経営・各部門を巻き込み繋ぐ “採用計画マネジメント” とは 

  

分

科

会

Ⅱ 

 

 ◆シニア活躍 
 「シニアの活躍推進」 

～「仕事に対するやりがい向上」と「処遇に対する納得度向上」～ 

 ㈱三菱ＵＦＪ銀行 人事部企画グループ上席調査役 江戸野 智嗣 氏 
  
 

■ 「⼈材獲得」「カルチャー改革」の中でのシニア活躍施策 
■ 50 歳以上に社内 FA 制度 
■ 定年延⻑を視野に⼊れつつ「仕事に対するやりがい向上」と「処遇に対する納得度向上」  

 ◆女性の活躍 
「多様な個性・才能が輝く人事制度と舞台づくり」 

～“おもしろおかしく”新たな価値を創造するために～ 

 ㈱堀場製作所 理事 管理本部副本部長 森口 真希 氏 
  
 

■ 10 年間、女性活躍推進に取り組んだ中での好事例 
■ 多様な⼈財の力を引き出す「舞台」づくり 
■ 「⼈財と技術本位（ほんまもん）」の価値の創出   

  

分

科

会

Ⅲ 

 
 ◆障がい者雇用 

「障がいのある人材の力」 
 

 ㈱エフピコ 総務人事本部 副本部長(兼)法務・コンプライアンス統括室 

 ジェネラルマネージャー(兼)特例子会社・就労継続支援Ａ型事業管掌  矢田 玲湖 氏 
  
 

■ 障害者雇用率 12.6％のエフピコグループからの実践的取り組み事例 
■ 障がいのある⼈材とともに続けてきたこと（ともに働く基本姿勢、活躍の場の拡大） 
■ これからのキャリア形成への支援  

 ◆変革を進める企業の人事改革 
 「名古屋の製造業が取り組む人事部門改革」 

管理型から戦略型へ ～意志をもった人事組織になるために～ 

 日本特殊陶業㈱ 上席執行役員/HR コミュニケーションカンパニープレジデント 山口 智弘 氏 
   

■ 名古屋の一般的な製造業が取り組んだ近年の⼈事部門改革の取り組み 
■ 経営戦略実現のため、あるべき⼈事組織の姿とは 
■ 戦略型⼈事として実際に取り組んだ事例（ジョブ型⼈事制度への移行など）の紹介 

Ⅰ－A  
13:30‐14:40 

14:55‐16:05 

16:20‐17:30 

 Day2 9.11（水） 13:30～17:30 

Ⅰ－B  

Ⅱ－A  

Ⅱ－B  

Ⅲ－A  

Ⅲ－B  

※今年は分科会の初の試みとして来場の方々は各講演会の 
途中で参加者同士の意見交換を行います。 



  
 

Day 1 9.10（火） 

講 演 Ⅰ 13:10～14:10 

㈱小西美術工藝社 

 代表取締役社長 デービッド・アトキンソン 氏 

オックスフォード大学（日本学専攻）卒業後、大手コンサルタント会社や証券会社を経て、 
1992 年ゴールドマン・サックス証券会社⼊社。当時誰も把握できなかった大手銀行の不良債権 
問題をいち早く指摘し、銀行再編の契機を作った。同社取締役を経てパートナー（共同出資 
者）となるが、2007 年退社。 
2009 年に創⽴300 年余りの国宝・重要⽂化財の補修を手掛ける⼩⻄美術⼯藝社⼊社、取締役に 
就任。2011 年代表取締役会⻑兼社⻑、2014 年に代表取締役社⻑に就任し現在に⾄る。 

 
 
 
 

講 演 Ⅱ 14:30～15:30 

サイボウズ㈱ 

 人事本部副本部長 恩田 志保 氏 

岐阜県出身。2000 年、早稲田大学商学部卒業後、住宅建材メーカーに⼊社。 
その後会計事務所勤務等を経て2005 年よりサイボウズ㈱にて、総務、⼈事労務業務に従事し、働き
方改革を推進。現在は⼈事本部副本部⻑としてワークスタイル、健康経営やオフィスを中⼼に担当し
ている。 

 
 
 
 
 

講 演 Ⅲ 15:50～17:00 

金沢大学 

 融合研究域融合科学系 教授 金間 大介 氏 

(東京大学 未来ビジョン研究センター 客員教授) 

北海道⽣まれ。横浜国⽴大学大学院⼯学研究科物理情報⼯学専攻（博士（⼯学））、バージニア
⼯科大学大学院、⽂部科学省科学技術・学術政策研究所、北海道情報大学准教授、東京農業大学
准教授などを経て、2021 年より現職。博士号取得までは応用物理学を研究していたが、博士後
期課程中に渡⽶して出会ったイノベーション・マネジメントに魅了される。それ以来、イノベー
ション論、モチベーション論等を研究。主な著書に『先⽣、どうか皆の前でほめないで下さい：
いい⼦症候群の若者たち』（東洋経済新報社）、『静かに退職する若者たち 部下との 1on1 の前
に知ってほしいこと』（PHP 研究所）など。 

  

講 師 紹 介  



 
Day 2 9.11（水） 

分科会Ⅰ 13:30～14:40 
 

ヤマトホームコンビニエンス㈱ 取締役執行役員 人事戦略部長 小関 健介氏 
 

2007 年ヤマト運輸㈱に⼊社。2011 年より本社⼈事総務部に勤務し、労政、⼈件費管理、労務管理、総務、福
利厚⽣など、管理職を含め、幅広い⼈事業務を担当。2016 年以降、本社⼈事担当のマネージャー（／管理職）
としてヤマトロジスティクス㈱、ヤマトホールディングス㈱へのグループ出向を経て、2018 年9 月、ヤマト
ホームコンビニエンス㈱の⼈事戦略部⻑に就任。 
以降、グループ方針に則った、⼈事制度全般の改定からスタートし、「最効率」、「最速」、「実効性」を追
求した⼈事運用、採用、育成の改革に取り組んでいる。  

 
キリンホールディングス㈱ 人財戦略部 人財開発担当 主査 土屋 洋平 氏 

 
2009 年⼊社、キリンビール㈱の⽣産本部⼯場拠点での⼈事労務・組織開発業務、営業部門中部圏統括本部で
の量販営業を経験後、2016 年よりキリンホールディングス㈱⼈財戦略部へ。 
新卒採用・キャリア採用、⼈財マネジメント業務全般（育成、異動・配置計画、評価等）を経験し、2020 年よ
り採用チームリーダーとして、採用業務全般（新卒・キャリア・外国籍 他）を統括。2024 年より、現職にて
ホールディングスにおける⼈財マネジメント変革PJT（機能を軸としたタレントマネジメント）のリーダーを
務めている。   

分科会Ⅱ 14:55～16:05 
  

㈱三菱 UFJ 銀行 人事部企画グループ上席調査役 江戸野 智嗣 氏 
 

新卒で三菱東京 UFJ 銀行（現：三菱 UFJ 銀行）⼊行。15 年近く、市場部門において国内外で銀行のバラ
ンスシート運営・資本調達に携わったのち、⼈事部では、行内従業員の採用・評価・昇格・異動運営に従
事。 
現在は、銀行全体並びに持株ベースでの要員・⼈件費計画を統括し、⼈事制度全般の策定にも関与。 

 

 
 

㈱堀場製作所 理事 管理本部副本部長 森口 真希 氏 
 

1996 年㈱堀場製作所⼊社後、広報・IR 担当を経て 8 年間社⻑秘書を務める。2 度の育休取得後復帰し、
2014 年、提言型の管理職登用研修において。同社ダイバーシティ推進プロジェクトである「ステンドグ
ラスプロジェクト」を発足し、３年間バーチャルプロジェクトのリーダーとしてけん引。 
2017 年同プロジェクト推進室⻑就任。経営トップと現場のワーキンググループメンバー、そして⼈事を
つなぐ役割を担い、同社は 2016 年新・ダイバーシティ経営 100 選、2019 年から３年連続なでしこ銘柄
に選定された。2022 年より現職。２児の⺟。国家資格キャリアコンサルタント。 

 

 

分科会Ⅲ 16:20～17:30 
 

㈱エフピコ 総務人事本部 副本部長(兼)法務・コンプライアンス統括室 

ジェネラルマネージャー(兼)特例子会社・就労継続支援Ａ型事業管掌 矢田 玲湖 氏 
 

2023 年４月㈱エフピコ⼊社 法務・コンプライアンス統括室 ジェネラルマネージャー 
2024 年４月㈱エフピコ 執行役員 
 総務⼈事本部 副本部⻑ (兼)法務・コンプライアンス統括室 ジェネラルマネージャー 
 (兼)特例⼦会社・就労継続支援Ａ型事業管掌                 現職 
 

 
日本特殊陶業㈱ 上席執行役員/HR コミュニケーションカンパニープレジデント 山口 智弘 氏 

 
1995 年、日本特殊陶業に⼊社。自動車関連の海外営業部での経験を経て 2000 年にアメリカの拠点へ出
向。営業、営業管理、SCM、社⻑補佐を歴任後、2007 年にはカナダへ異動し現地法⼈の社⻑を務める。
2010 年に帰国し経理部・経営企画部を経て、2017 年戦略⼈事部を創設、部⻑に就任。2020 年執行役員
に就任し、2021 年より現職。 

 

Ⅰ－A 

Ⅰ－B 
  

Ⅲ－A 

Ⅲ－B 
  

Ⅱ－A 

Ⅱ－B 
 



◆ 申し込み方法 
 

 

中部生産性本部ホームページよりお申し込みください。 
https://www.cpc.or.jp/cpc/publics/index/296 
 

中部生産性本部  
検索

 
 

※ ＦＡＸでのお申込みをご希望の場合は、本会議ＨＰより「専用申し込み用紙」をダウンロードいただき、

必要事項をご記入の上、お送りください。 

 
 

◆ 開 催 要 領 

 
  

  

と き ２０２４年 ９月１０日（火）・１１日（水） 

  

ところ 

【会場】メルパルク名古屋 

〒461-0004 名古屋市東区葵 3-16-16 TEL052-937-3535（代表） 

【オンライン】Ｚｏｏｍを使用 

  

参加費 
一人につき３４,１００円（税込み） 
（会員・一般） 

※ 会場参加・オンライン参加共に同額 

  

対象者 企業労使関係者（経営者、部門責任者、担当者、労組役員等） 

  

申込期限 ２０２４年 ９月 ３日（火） 

  

 

◆ 会場のご案内 

 

 

 

メルパルク名古屋 
 

〒460-0004 名古屋市東区葵 3-16-16 

TEL: 052-937-3535 

 

◆千種駅（JR 中央線・地下鉄東山線）１番出口 

正面すぐ 

◆車道駅（地下鉄桜通線）３番出口より 徒歩２分 

※会場には駐車場（有料：160 台分）があります。 

 

 

 

申し込みページ 

https://www.cpc.or.jp/cpc/publics/index/296


◆ ご参加の案内 

 

① ９月４日（水）にお申し込み方全員（会場・オンラインの参加方法問わず）に、ご参加の案内（資料ダウ

ンロードＵＲＬ・視聴ＵＲＬ等）をメールにてお送りします。 

 ※メールが届かない場合は事務局までお問い合わせください。 

② 本会議は、講演後に約２週間限定でオンデマンド（録画）配信を行う予定です。なお、事情により変更

となる可能性がありますことご了承ください。 

 

③ 本セミナーではＺｏｏｍにて配信致します。事前に最新版のアプリケーションをご準備の上ご参加いた

だきますようお願い申し上げます。 

  （詳細は本会議、申し込みページをご確認ください） 

 

 

◆ お申込みにあたってのお願い及び注意事項 

下記事項を確認、同意の上、お申込みをお願いします。 
 
① 講師の都合などの事情により、日程・時間・内容並びに開催形態の変更をさせていただく場合がござい

ます。 

② ホームページの申込フォームより必要事項をご入力の上お申し込み願います。複数の申込みをいただく

場合、1名申込後表示される「引き続き申し込みをする」ボタンから続けて入力を行ってください。（ブ

ラウザを閉じてしまうと連続入力ができませんのでご注意ください。） 

③ 受付後、参加費請求書を申込者宛て（複数人でお申し込みの場合最初の申込者宛て）またはご連絡担当

者の方へお送り申し上げます。参加費につきましては、請求書に記載の振込み期日までにお振り込み願

います。なお、振込手数料については、お客様にてご負担願います。また、請求書のメール送付ご希望の

方は申し込みフォーム備考欄にご希望の旨ご記入ください。 

④ キャンセルは、９月３日（火）までにお願いいたします。９月４日（水）以降の参加費の払戻しはいたし

かねますので、代理の方のご派遣をお願いいたします。 

⑤ 講演の録画、録音、配布資料記載事項の無断転載、オンライン参加の場合は画面撮影、画面キャプチャ

ー、ＳＮＳなどへの掲載を固くお断りいたします。その様な行為が発覚いたしました場合、事務局より

削除を要請または講師より請求されます損害賠償を請求させていただきます。 

⑥ 当方に起因しないシステムトラブルにより画像・音声に乱れが生じた場合については、再送信や返金は

いたしかねますので、あらかじめご了承ください。 

⑦ お申込者もしくは代理参加以外の参加はご遠慮願います。（オンラインの場合、視聴ＵＲＬ等は参加され

るご本人のみ有効です。第三者への転送、お申し込みの方以外との複数名での視聴はご遠慮ください。） 

⑧ 本注意事項については、代理参加となった場合は、代理参加者に自動的に適用されます。 

 

 

 

お問い合わせ先 
一般財団法人中部生産性本部 担当：高橋・吉村・中川 

  〒460-0003 名古屋市中区錦 2-15-15 豊島ビル 11 階 
   TEL：052-221-1261  FAX：052-221-1265  https://www.cpc.or.jp/cpc/ 

 

個人情報の取り扱いについて 

1. 参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個人情報保護方針の内
容については、当本部ホームページ（http://www.cpc.or.jp）をご参照願います。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご
理解の上、お申し込みいただきますようお願いいたします。 

2. お申し込みをいただいた方へは各種セミナーのご案内をお送りする場合がございます。 
3. 個人情報の開示、訂正、削除については、以下の窓口までお問合せください。 
4. 本案内記載事項の無断転載をお断りします。 個人情報に関する問い合わせ窓口  担当 齋藤     TEL052-221-1261 

2024.7.10 

https://www.cpc.or.jp/cpc/
http://www.cpc.or.jp
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