
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
一般財団法人中部生産性本部    中部地方労働組合生産性会議 

中部インダストリアル・エンジニアリング協会・中部マーケティング協会 

主 催 
 

共 催  
 

メルパルク名古屋 ／ オンライン 

「 持続可能な成長に向けた 

働き方と組織づくり 」 
～ ウェルビーイングと生産性向上 ～ 

9 月 9 日（火）・10 日（水） 

分科会Ａ 

■ ダイキン工業㈱ 

人事本部人事企画グループ長部長  野間 友惠 氏 
 

■ 住友生命保険(相) 

人事部兼営業人事部（大阪）上席部長代理  幸田 篤宜 氏 
 

■ 大和ハウス工業㈱ 

人事部主任  沖  佑多 氏 

分科会Ｂ 

Ｄａｙ１  13:00～17:00 

2025 中部生産性会議 

特別講演 

講演１ 

講演２ 

講演３ 

Ｄａｙ２  10:00～17:00 

豊田合成㈱ 取締役会長 宮﨑 直樹 氏 

㈱ＮＴＴドコモ・ベンチャーズ 代表取締役 CEO & CCO 笹原 優子 氏 

法政大学 キャリアデザイン学部キャリアデザイン学科教授  廣川  進 氏 

■ 日本ガイシ㈱ 

執行役員 DIVERS 運営室・人材統括部・総務部担当、人材統括部長  野崎 正人 氏 
 

■ ＤＨＬジャパン㈱ 

執行役員人事本部長 大植 栄二郎 氏 
 

■ ＡＧＣ㈱ 

執行役員 経営企画本部 サステナビリティ推進部長  井原 有紀 氏 

(公財)Ｗｅｌｌ-ｂｅｉｎｇ ｆｏｒ Ｐｌａｎｅｔ Ｅａｒｔｈ 代表理事 石川 善樹 氏 



 
  

我が国を取り巻く環境は様々な変化が同時かつ複合的に押し寄せ、先の見通せない不確実な状況が続いていま
す。とりわけ人手不足は近年深刻化しており企業は危機的な状況に直面しており、このような中、多様な人材が
働きがいを感じながら能力を十分に発揮できる環境づくりが必要不可欠となっています。 

本年度の中部生産性会議では、「持続可能な成長に向けた働き方と組織づくり」〜ウェルビーイングと生産性向
上〜をテーマとして、労使を取り巻く様々な背景、テーマ、課題、先進の取り組み事例を共有し、経営層から人
事、労働組合の方等、様々な立場の関係者が一堂に集い、生産性向上について考える場として実施いたします。 

 
一般財団法人中部生産性本部 

  会 長 石  黒    武 
 〈大同特殊鋼㈱ 代表取締役会長〉 

 中部地方労働組合生産性会議 

  議 長 與  後    誠 
  〈中部電力労組 本部執行委員長〉 

 
 
 
  

    

開会挨拶 
一般財団法人中部生産性本部 会 長 石黒  武 

（大同特殊鋼㈱ 代表取締役会長） 

講 演 Ⅰ 

◆企業の成長と従業員の幸せを両立させるには 

「ウェルビーイングな企業を目指して」 
～今、労使で取り組むべきことは何か～ 

 
 豊田合成㈱ 取締役会長 宮﨑 直樹 氏 
 

◆ 従業員一人ひとりのウェルビーイング度を高める大切さ 
◆ 現場の声を活かした地道な職場改善が重要 
◆ 労使双方に向けたメッセージ 

 

  

講 演 Ⅱ 

◆新規事業創出と人づくり 

「一歩先行く組織が新たな時代の成長を生む！」 
～事業化と社員育成を両立する共創しやすい仕組みづくり～ 

  

 ㈱ＮＴＴドコモ・ベンチャーズ 代表取締役ＣＥＯ ＆ ＣＣＯ 笹原 優子 氏 
 

◆ 試行錯誤から生まれた新規事業を生み出す仕組み 
◆ まずは自分たちが楽しむことの大切さ 
◆ 多彩な人材が集まる組織でより良い風土の醸成に向けて 

 

  

講 演 Ⅲ 

◆キャリア自律、求められるマインドとスキル 

「進まないキャリア自律に対して企業と個人がすべきこと」 
～50 代キャリアはリスキリングより、「人生のリ・デザイン」から～ 
 

 法政大学 キャリアデザイン学部 キャリアデザイン学科 教授 廣川  進 氏 
 

◆ キャリアの棚卸しと価値観の再確認の重要性 
◆ 個人のキャリアを支援する、伴走者としての組織の在り方 
◆ シニア活躍に向けた５０代社員の意識、行動変革の仕組みづくり 

 

趣 旨 

Day 1 9. 9（火） 13:00～17:00 

13:00～13:10 

13:10～14:10 

15:50～17:00 

14:30～15:30 



  
   

分

科

会

Ⅰ 

 ◆人材育成の制度・仕組み 

 「グローバル人材・変革に強いリーダーの育成」 
～新たな世界に飛び込む経験を支えるために～ 

 ダイキン工業㈱ 人事本部 人事企画グループ長 部長 野間 友惠 氏  
◆ これからのダイキンを創る幹部・次世代リーダーの育成   ◆変革リーダーの育成に力を入れる背景と今後に向けて 
◆ 若手を海外へ１年間送り出す「海外拠点実践研修」「グローバル・トレーニング・プログラム」  

 ◆ジョブ型雇用 

 「“多様な人材の挑戦”を後押しする日本ガイシの人的資本経営」 
～あたらしい人事制度と HRBP～ 

 日本ガイシ㈱ 執行役員 DIVERS 運営室・人材統括部・総務部担当、人材統括部長 野崎 正人 氏  
◆ ビジョン実現のために人事がやるべきことは        ◆ ベテランに火を、若者に翼を 
◆ 共創・挑戦・多様性がカギ                ◆ ヒトは“成果”だけじゃ語れない 
◆ “過去の貢献”から“未来への期待”へ ◆ ヒトは“制度”だけじゃ変われない 
◆ “全員プレイングマネージャー”からの卒業 

 昼  食 

分

科

会

Ⅱ 

 
 ◆アナログからの脱却 

 「住友生命の労務事務管理と営業職員の採用選考の業務ＤＸ」 
～初めて導入するサービスと提供ベンダーおよび社内システム部門と社内ユーザーによる最適解への試行錯誤を踏まえて～ 

 住友生命保険(相) 人事部（大阪）兼 営業人事部（大阪）上席部長代理 幸田 篤宜 氏 

  (企業在籍型職場適応援助者、障害者職業生活相談員)  
◆ 全職員の労務事務管理と営業職員の採用選考のＤＸ化を実現 
◆ 紙媒体で申請・承認を管理していた約３万人分の営業職員の労務事務のＤＸ化 
◆ 掲げられた“既存業務量の３０％削減”というミッション  

 ◆社員との双方向のコミュニケーション 

「良いサービスはやる気のある人材から」 
～”働きがいのある会社 第１位”の企業が取り組む人材育成～ 

 ＤＨＬジャパン㈱ 執行役員人事本部長 大植 栄二郎 氏  
◆ 顧客サービスの品質向上に必要不可欠な社員のやる気向上  ◆ 社員のやる気を育てる５つの仕組み 
◆ グローバル戦略のカントリーにおける展開方法 

  

分

科

会

Ⅲ 

 ◆職場風土の醸成・人事制度の拡充 

 「シニア人財の持ち味が活きる“活躍の場”開拓」 
～定年延長制度の導入と運用のポイント～ 

 大和ハウス工業㈱ 人事部主任 沖  佑多 氏  
◆ ２０年以上かけて段階的に拡充してきたシニア人財が生涯活躍できる道    ◆ ６７歳選択定年制度の導入と背景 
◆ 人事制度の拡充とともに進めた職場風土の醸成 ◆ 今後も多様な人財が活躍できる組織であるために  

 ◆ＤＥ＆Ｉへの挑戦 

 「一人ひとりの個性や強みを活かすダイバーシティ」 
～One Team with Diversity で新たな価値を生み出す～ 

 ＡＧＣ㈱ 執行役員 経営企画本部 サステナビリティ推進部長 井原 有紀 氏  
◆ 創業の精神と２０年前から企業理念に掲げる“多様性”の価値観 
◆ 従業員の主体性にもとづく柔軟な働き方や学びを可能にする人事施策 
◆ 異なる視点や考え方を持つ人財同士を結びつける仕組み 

  

特

別

講

演 

◆生きがい・働きがいのデザイン 

 「よいチームをつくるには？」 
～ストレス特性という視点～ 

 公益財団法人 Well-being for Planet Earth 代表理事 石川 善樹 氏 
◆ よいチーム＝最適なストレス状態 
◆ 一人ひとり異なるストレス特性を知る 

1111111◆ 採用・配置・育成・抜擢・サクセッションまで、人事戦略全般に適用していく 
  

閉会挨拶  中部地方労働組合生産性会議  議 長 與後 誠 
（中部電力労組 本部執行委員長） 

Day 2 9.10（水） 10:00～17:00 

Ⅰ－A 

Ⅰ－B 
  

Ⅱ－A 
  

Ⅲ－A 

Ⅲ－B 
  

10:00～11:20 

12:20～13:40 

14:00～15:20 

15:40～16:50 

Ⅱ－B 

1６:５0～1７:０0 



 

 

  

Day 1 9.9（火）  

講 演 Ⅰ  

 豊田合成㈱ 取締役会長 宮﨑 直樹 氏 

１９８０年トヨタ自動車工業株式会社（現トヨタ自動車株式会社）入社。人事部、渉外調査部、法務部
勤務後、２００４年より同社人事部長、２００８年常務役員、２０１３年専務役員を経て、２０１４年
に豊田合成株式会社に移り、２０１５年同社代表取締役社長、２０２０年同社代表取締役会長就任、２
０２１年トヨタ紡織株式会社取締役副会長と豊田合成株式会社取締役を兼任、２０２４年トヨタ紡織株
式会社取締役副会長を退任し、２０２４年豊田合成株式会社取締役会長に就任、現在に至る。 
（２０２２年４月から２０２５年４月まで中部経済同友会代表幹事就任） 

 

講 演 Ⅱ  

 ㈱ＮＴＴドコモ・ベンチャーズ 代表取締役ＣＥＯ ＆ ＣＣＯ 笹原 優子 氏 

１９９５年ＮＴＴドコモ入社。i モードサービスおよび対応端末の企画、仕様策定にサービス立ち上げ時より携わる。その後携帯電話
のラインナップおよびＵＩ/ デザイン戦略を担当。２０１４年より新事業創出プログラムを運営、社内起業家の支援を行う。２０２１
年６月よりＮＴＴグループのＣＶＣであるＮＴＴドコモ・ベンチャーズの代表として事業共創とスタートアップ投資を実行。２０２
３年６月よりＮＴＴドコモにてライフスタイルイノベーション部長としてコンシューマ向けセキュリティ、モビリティ事業、スマー
トライフビジネスにおける新たな事業創出を行う。株式会社ローンディールのメンターとして社外の人材育成にも携わる。一般財団
法人リープ共創基金にプロボノとして参画。２０２５年７月よりＮＴＴドコモ・ベンチャーズに戻り、代表取締役ＣＥＯ＆ＣＣＯに就
任。２０１３年 MIT Sloan Fellows にてＭＢＡ取得。大阪大学招聘教員。 

 

講 演 Ⅲ  

 法政大学 キャリアデザイン学部キャリアデザイン学科教授 廣川  進 氏 

法政大学キャリアデザイン学部教授（文学博士）、日本キャリア・カウンセリング学会前・会長、臨床心理士、公認心理師、シ
ニア産業カウンセラー、２級キャリアコンサルタント。１９８３年福武書店（現ベネッセコーポレーション）に入社。育児雑
誌ひよこクラブ創刊（１９９３年〜）に携わる。また人財組織部においてヘルスケア部門の立ち上げや、採用面接、教育研修、
異動・昇格などの業務も経験し、２００１年退社。勤務の傍ら、大正大学大学院修士課程（臨床心理学専攻）、同博士課程を修
了し文学博士。大正大学臨床心理学科教授（２００５年から２０１８年）。法政大学（２０１８年４月〜現在）。海上保安庁
（惨事ストレス・メンタルヘルス対策アドバイザー）、国立国会図書館、千葉県庁（復職支援プロジェクト）等の官公庁や民
間企業で非常勤カウンセラーとして勤務。官公庁や企業で中高年対策、ストレスマネジメント、モチベーション等の研修講師
も行う。  

Day 2 9.10（水）  

分科会Ⅰ  

 ダイキン工業㈱ 人事本部 人事企画グループ長 部長 野間 友惠 氏 

２００７年ダイキン工業に入社、人事本部に配属。グローバル人事、人材育成、ダイバーシティ推進な
どに従事し、２０１６年７月人事本部 ダイバーシティ推進グループ 担当課長を経て、２０２１年４
月より現職。現在、グローバルグループを対象にした人事施策立案や人材育成、産学協創プロジェクト
などを担当。 

 

 日本ガイシ㈱ 執行役員 DIVERS 運営室・人材統括部・総務部担当、人材統括部長 野崎 正人 氏  

日本ガイシ入社。経理部に配属。その後、国内販売会社、米国（ボルチモア・バージニア）、中国（河北
省唐山市）の製造子会社に経理・アドミとして出向。２０１１年電力事業本部ガイシ事業部管理部長、
２０１７年電力事業本部企画部長を経て、２０２０年人材統括部企画部長。２０２３年役員に就任。現
職に至る。 

 

講師紹介 

Ⅰ－A 

Ⅰ－B 
  



分科会Ⅱ  

 住友生命保険(相) 人事部（大阪） 兼 営業人事部（大阪）上席部長代理 幸田 篤宜 氏 

  (企業在籍型職場適応援助者、障害者職業生活相談員) 

１９９４年４月、住友生命保険相互会社に入社。横浜北営業支社（現、横浜支社）での支社経験を経て、１９９６年７月に情
報システム部へ異動。１９９７年１０月にシステム子会社へ出向し、個人保険システムと営業職員システムのＳＥ経験を経
て、２００３年７月に情報システム部へ異動。社内システムの新規開発案件や更改案件、社外との業務提携案件などの企画立
案・プロジェクトマネージメントを経験後、２０１６年３月に情報システム部システム業務室長、２０１８年１０月にＣＸ企
画部ＣＸ企画室長、２０１９年４月にＣＸ企画部ＣＳ戦略室長を経験。２０２１年７月に営業人事部（大阪）兼人事部（大阪）
へ異動し、労務時管理システムと営業職員の採用選考の新規システム開発プロジェクトのプロジェクトオーナーを務める。
２０２３年４月より現職。 

 

 ＤＨＬジャパン㈱ 執行役員人事本部長 大植 栄二郎 氏 

１９９１年４月、㈱日立製作所入社、電子デバイス事業部配属、労務担当。１９９８年２月よ
り、ウイリアム・エム・マーサー㈱（その後、マーサー・ヒューマン・リソース・コンサルテ
ィング㈱に社名変更）にて、人事組織コンサルティングに従事。２００３年１０月、㈱ナイキ
ジャパンにて、人事本部リソースマネージメントマネージャー。２００６年３月、ジョルジオ
アルマーニジャパン㈱にて、ヒューマンリソースゼネラルマネージャー。２０１９年６月よ
り、ＤＨＬジャパン㈱執行役員 人事本部長。 

 

分科会Ⅲ  

 大和ハウス工業㈱ 人事部主任 沖  佑多 氏 

２０１５年、大和ハウス工業株式会社に入社。人事部で給与や福利厚生業務の経験を経て２０
２１年に日本住宅流通株式会社（現大和ハウスリアルエステート株式会社）へ出向し、人事業
務全般を担当。２０２４年に大和ハウス工業へ帰任し、人事発令関係を担当。現在に至る。 

 

 ＡＧＣ㈱ 執行役員 経営企画本部 サステナビリティ推進部長 井原 有紀 氏 

１９９１年ソニー入社、グローバルマーケティング部門人事、海外報酬などを経験後、アメリ
カ、ヨーロッパ赴任。２０１３年アマゾンジャパンにてＨＲＢＰ、人材育成、採用、ダイバー
シティなどを担当。２０１５年ノバルティス ファーマにてオンコロジ一人事部長として組織
開発、人材育成に携わる。２０２２年３月ＡＧＣ入社、人事戦略統括担当部長としてコーポレ
ートガバナンス、経営人財育成、組織開発、ダイバーシティ推進等を担当、２０２５年１月よ
り現職。 

 

特別講演  

 公益財団法人 Well-being for Planet Earth 代表理事 石川 善樹 氏 

１９８１年、広島県生まれ。東京大学医学部健康科学科卒業、ハーバード大学公衆衛生大学院
修了後、自治医科大学で博士（医学）取得。公益財団法人 Well-being for Planet Earth 代表理
事。「人と地球が調和して生きるとは何か」をテーマとして、雲孫世代（約３００年後）にま
たがるような長期構想に取り組む。近著は、『むかしむかしあるところにウェルビーイングが
ありました-日本文化から読み解く幸せのカタチ』（KADOKAWA）、『フルライフ』（NewsPicks 
Publishing）、『考え続ける力』（ちくま新書）など。 

Ⅱ－B 
  

Ⅲ－B 
  

Ⅱ－A 

Ⅲ－A 



◆ 申し込み方法 

 

中部生産性本部ホームページよりお申し込みください。 
https://www.cpc.or.jp/cpc/pages/102/ 
 

中部生産性本部
 

検索
 

 

※ ＦＡＸでのお申込みをご希望の場合は、本会議ＨＰより「専用申し込み用紙」をダウンロードいただき、

必要事項をご記入の上、お送りください。 

 

◆ 開 催 要 領 

 
  

と  き ２０２５年 ９月 ９日（火）・１０日（水） 

  

参加方法 

【会場】メルパルク名古屋 

〒461-0004 名古屋市東区葵 3-16-16 TEL052-937-3535（代表） 

【オンライン】Ｚｏｏｍ 

  

参 加 費 
お一人につき 

39,600 円（税込み） 
（会員・一般） 

※ 会場参加・オンライン参加共に同額 

資料代、２日目の昼食代（会場参加方のみ）を含む 

  

対 象 者 企業労使関係者（経営者、部門責任者、担当者、労組役員等） 

  

申込期限 ２０２５年 ９月 ２日（火） 

 

 

◆ 会場のご案内 

 

メルパルク名古屋 
 

〒460-0004 名古屋市東区葵 3-16-16 

TEL: 052-937-3535 
 

◆千種駅（JR 中央線・地下鉄東山線）１番出口 

正面すぐ 

 

◆車道駅（地下鉄桜通線）３番出口より 徒歩２分 

※会場には駐車場（有料：180 台分）があります。 

  

申し込みページ 

https://www.cpc.or.jp/cpc/pages/102/


◆ ご参加の案内 

 

① ９月４日（木）に、お申し込みの方全員（会場・オンラインの参加方法問わず）に、ご参加の案内（資料

ダウンロードＵＲＬ・視聴ＵＲＬ等）をメールにてお送りします。 

 ※メールが届かない場合は事務局までお問い合わせください。 

② 本会議は、講演後に約２週間限定でオンデマンド（録画）配信を行う予定です。なお、事情により変更

となる可能性がありますことご了承ください。 

③ 本セミナーは Zoom にて配信致します。事前に最新版のアプリケーションをご準備の上ご参加いただきま

すようお願い申し上げます。 

  （詳細は本会議、申し込みページをご確認ください） 

 

 

◆ お申込みにあたってのお願い及び注意事項 

 

下記事項を確認、同意の上、お申込みをお願いします。 

 

① 講師の都合などの事情により、日程・時間・内容並びに開催形態の変更をさせていただく場合がござい

ます。 

② ホームページの申込フォームより必要事項をご入力の上お申し込み願います。複数の申込みをいただく

場合、1名申込後表示される「引き続き申し込みをする」ボタンから続けて入力を行ってください。（ブ

ラウザを閉じてしまうと連続入力ができませんのでご注意ください。） 

③ 受付後、参加費請求書を申込者宛て（複数人でお申し込みの場合最初の申込者宛て）またはご連絡担当

者の方へお送り申し上げます。参加費につきましては、請求書に記載の振込み期日までにお振り込み願

います。なお、振込手数料については、お客様にてご負担願います。また、請求書のメール送付ご希望の

方は申し込みフォーム備考欄にご希望の旨ご記入ください。 

④ キャンセルは、９月２日（火）までにお願いいたします。９月３日（水）以降の参加費の払戻しはいたし

かねますので、代理の方のご派遣をお願いいたします。 

⑤ 講演の録画、録音、配布資料記載事項の無断転載、オンライン参加の場合は画面撮影、画面キャプチャ

ー、ＳＮＳなどへの掲載を固くお断りいたします。その様な行為が発覚いたしました場合、事務局より

削除を要請または講師より請求されます損害賠償を請求させていただきます。 

⑥ 当方に起因しないシステムトラブルにより画像・音声に乱れが生じた場合については、再送信や返金は

いたしかねますので、あらかじめご了承ください。 

⑦ お申込者もしくは代理参加以外の参加はご遠慮願います。（オンラインの場合、視聴ＵＲＬ等は参加され

るご本人のみ有効です。第三者への転送、お申し込みの方以外との複数名での視聴はご遠慮ください。） 

⑧ 本注意事項については、代理参加となった場合は、代理参加者に自動的に適用されます。 

 

 

 

お問い合わせ先 
一般財団法人中部生産性本部 担当：吉村・羽

は

広
びろ

 
 〒460-0003 名古屋市中区錦 2-15-15 豊島ビル 11 階 
  TEL：052-221-1261  FAX：052-221-1265  https://www.cpc.or.jp/cpc/ 

 

2025.7.10 

https://www.cpc.or.jp/cpc/
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