
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ２０２６年 

             １日目 １月１５日（木） １０：００～１７：００ 

 ２日目 １月１６日（金） １０：００～１７：００ 
 
 

 会場またはオンラインの選択制 

 【会場】中部生産性本部 セミナールーム 
 〒460-0003 名古屋市中区錦 2-15-15 豊島ビル 11 階 

 【オンライン】Ｚｏｏｍを使用します 
 
 
 公益財団法人日本生産性本部 

 雇用システム研究センター研究主幹 村上 和成 氏 

 
一般財団法人中部生産性本部・中部地方労働組合生産性会議 

 

・人事賃金制度の本質を理解し、設計のポイントを把握したい。 

・自社の人事賃金制度の再構築や改定を検討しているので要点を知りたい。 

・座学だけではなく、演習を通した実務能力の向上を図りたい。 

・賃上げ気運が続く中、２０２６年春季労使交渉の方向性を知りたい。 

と き 

講 師 

 

参加方法 

このような方におすすめします！ 



 趣  旨                                

 少子化等による労働力の減少、正社員・非正規社員の混在による勤務環境の変化など、雇用

環境が複雑化する中、働く側・企業側の双方にとって納得性のある人事賃金制度を整備するこ

とが大変困難な時代となりました。その人事課題への対応では短期的視点はもとより、中長期

的視点を持って企業成長を担う人材を育成し、活用する仕組みを構築することが重要といえま

す。 

 人事賃金制度を人材育成・活用の仕組みとして機能させるためには、賃金管理の基本理念を

再確認し、基盤となる能力主義人事の仕組みの整備・強化を図り、役割給などの日本型成果主

義賃金の導入と定着が必要です。そのためには労使双方の担当者は、賃金・人事労務の専門的

知識と対応が求められます。 

 『人事賃金制度セミナー』は、基本となる理論と体系的な講義を通して賃金制度改革の基本

的考え方、労使の確認ポイントを明らかにするとともに、演習を通して具体的に賃金・人事制

度改定のための基礎実務を習得します。 

 

 日程・内容                               

１日目 ２０２６年１月１５日（木） ２日目 ２０２６年１月１６日（金） 

 １０：００～１７：００ １０：００～１７：００ 
 

  １．『人事賃金制度の本質を理解する』 
 （１） 人事制度の構造 

  （人事制度とは何か） 

  （資格制度・評価制度、そして賃金制度） 

（２） 人事賃金制度の歴史的変遷 

  （年功主義・能力主義・成果主義）

 （３） 人事賃金制度の今後の方向性 

２．『賃金制度概論』 

    ～賃金の本質を多面的に理解する～ 
 （１）  賃金論 

  （賃金とは何か） 

  （賃金は何に対して支払われるのか） 

 （２） 賃金体系論 

  （基本給と諸手当の機能） 

  （賞与と一時金の違い/賞与算定の構造） 

 （３） 賃金水準論 

  （賃金水準分析の３つのフレームワーク） 

   （その１：社内格差分析/社員間の納得性） 

   （その２：社外格差分析/生計費比較、世間相場比較） 

   （その３：人件費分析/自社の支払能力の問題） 

 （４） 賃金制度改定の具体的手順 

 

   

 ３．『自社賃金の改定の進め方』 
 （１） 改定の手順 

 （２） 人事制度診断と賃金分析 

 ４．『基本給の再設計』 
 （１） 基本給ピッチの算定 

 （２） 基本給ピッチの改定 

 （３） 自動昇給・習熟昇給（査定昇給） 

 （４） 昇格昇給の機能とピッチ配分 

 ５．『賃金制度の運用』 
 （１） 中途採用者の合理的な賃金決定 

 （２） 定昇の計算 

 ６．『２０２６年春季賃金交渉の課題と 

    人事賃金制度の今後の方向性』 
 （１） 賃金改定の交渉と実施  

 （２） 多様化する働き方と人事賃金制度 

 （３） ６５才定年延長の課題 他 

 



 講  師                                

公益財団法人日本生産性本部  

 雇用システム研究センター研究主幹       村上 和成 氏 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 参加者の声                                

制度導入の具体的な事例を都度示してくださった他、数字の話をする際は図を用いて説明くださり、 

ビギナーの私にも非常に分かりやすかった。 

賃金制度だけでなく、人事制度における賃金制度の位置付けなど、包括的な視点での知見を得られてよ

かった。 

テキストにない現実的な内容もご説明頂いたので、実務側としては非常にわかりやすかったです。 

人事賃金制度について、あやふやだったこと、わからなかったことをピンポイントに教えていただけた。

非常にありがたい。賃金表とか水準とか携わった方なので、とても分かりやすい。 

話し方も興味がそそられる。これから交渉に入るので、大変ありがたい。 

 1985 年   立教大学法学部卒業 

  (社)社会経済国民会議 入職 国際協力部 配属 

          ・海外調査研究、調査団の派遣・受入れ担当 

 1989 年   同 調査研究部 研究員 

           ・社員意識調査、人事雇用・福祉・保健分野の調査研究 

          ・考課者訓練、賃金問題研究会等企画・運営 

 1994 年   組織統合により、(財)社会経済生産性本部【現 日本生産性本部】 

  雇用システム研究センター研究員 

           ・人事、賃金分野の調査研究 

           ・人事、賃金制度のコンサルティング業務 

           ・考課者訓練、目標設定訓練等の企画開発・講師 

 1999 年   同 主任研究員 

 2003 年   公共部門人事支援センター設置と共に主任研究員を兼務 

 2009 年   研究主幹 

 2012 年   雇用システム研究センター研究主幹 

 現在に至る 

◆著書 「人事戦略実務マニュアルファイル」（共著・アーバンプロデュース） 

 「管理者のための目標設定マネジメント」（共著・生産性労働情報センター） 

 「賃金管理のポイント解説」（共著・生産性労働情報センター） 

 



申し込み方法 
 

中部生産性本部ホームページよりお申し込みください。 
https://www.cpc.or.jp/cpc/publics/index/148/ 
 

 
 
 
 

開 催 要 領  
  

  

と き ２０２６年１月１５日（木）・１６日（金） １０：００～１７：００ 
  
  

参加方法 
会場またはオンラインの選択制 
①【会場】中部生産性本部セミナールーム 〒460-0003 名古屋市中区錦 2-15-15(豊島ビル 11 階） 
②【オンライン】Ｚｏｏｍを使用 

  
  

参加費 
中部生産性本部 会員組織 ········ ５３，９００円 
一般組織 ······················· ８１，４００円 

（１名分、資料代・消費税を含む） 

  
  

対象者 企業・労組の人事・労務・給与担当者 
  
  

申込期限 ２０２６年１月８日（木） 
  
  

持ち物 

下記をお手元にご準備ください。テキストは事務局にて用意いたします。 

筆記用具、定規、電卓、名刺、 

自組織の賃金関係資料（①就業規則、②人事賃金規定、③賃金表・各種手当表） 
  

 

お申込みにあたってのお願い及び注意事項 
 

下記事項を確認、同意の上、お申込みをお願いします。 
① 講師の都合などの事情により、日程・時間・内容並びに開催形態の変更をさせていただく場合がございます。 
② ホームページの申込フォームより必要事項をご入力の上お申込み願います。複数の申込みをいただく場合、1

名申込後表示される「引き続き申込みをする」ボタンから続けて入力を行ってください。（ブラウザを閉じてし

まうと連続入力ができませんのでご注意ください。） 
③ 受付後に請求書をお送りいたしますので、記載の振込期日までにお振込み願います。なお、振込手数料につい

ては、お客様にてご負担願います。また、請求書のメール送付ご希望の方は申込みフォーム備考欄にご希望の

旨ご記入ください。 
④ （オンラインの場合）開催前日までに、お申し込みのメールアドレスに視聴ＵＲＬをお送りしますので、当日

開始時刻前にアクセスし、ご参加ください。 ※メールが届かない場合は事務局までお問い合わせください。 
⑤ キャンセルは、２０２６年１月８日（木）までにお願いいたします。 
⑥ 講演の録画、録音、配布資料記載事項の無断転載、オンライン参加の場合は画面撮影、画面キャプチャー、    

ＳＮＳなどへの掲載を固くお断りいたします。その様な行為が発覚いたしました場合、事務局より削除を要請し、

損害賠償を請求させていただきます。 
⑦ （オンラインの場合）当方に起因しないシステムトラブルにより画像・音声に乱れが生じた場合については、

再送信や返金はいたしかねますので、あらかじめご了承ください。 
⑧ オンライン参加の場合、視聴ＵＲＬ等は参加されるご本人のみ有効です。第三者への転送はご遠慮ください。 
⑨ 本注意事項については、代理参加となった場合は、代理参加者に自動的に適用されます。 

 

お問い合わせ先 
一般財団法人中部生産性本部 担当：吉村・雲井・稲場 
 〒460-0003 名古屋市中区錦 2-15-15 豊島ビル 11 階 
  TEL：052-221-1261  FAX：052-221-1265  https://www.cpc.or.jp/cpc/ 

2025.8.18 

中部生産性本部 検索

申し込みページ 

https://www.cpc.or.jp/cpc/publics/index/148/
https://www.cpc.or.jp/cpc/

