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と き  2022 年 7 月 26 日（火）・27 日（水） 
と こ ろ  富山県農協会館 8 階 801 会議室 

現場研修先  豊田合成㈱ 本社・春日工場 【主な製品】ブレーキホース  

講 師  元．トヨタ紡織㈱ ⽣産調査部 部⻑ 亥子 淳弘 氏 
 
◆講師プロフィール 

１９８０年 京都⼯芸繊維⼤学 卒業。同年、豊⽥紡織（現トヨタ紡織）に⼊社。刈⾕⼯場製造部で１１年
間モノづくりの実践・現場管理を学ぶ。その後、トヨタ⾃動⾞⽣産調査部に２年間出向しＴＰＳ（トヨタ⽣産⽅式）
のノウハウを現地現物での指導を受け、豊⽥紡織⽣産管理部に帰任。以降、全社及び国内外関係会社でＴＰＳの
実践・展開を１９年間担当。その間、トヨタグループ⾃主研究会の活動に参画。グループのリーダー会社の正メンバー
（グループ改善活動責任者）を⻑期にわたり担当し、トヨタ関連メーカーにてＴＰＳを指導。２０１３年トヨタ紡織
マレーシアに取締役として赴任。マレーシアの新⼯場建設にあたり、ＴＰＳを基盤とした⼯場レイアウト造りを推進。 

 

１日目 
7/26（火） 

主催 ： 中部インダストリアル・エンジニアリング(ＩＥ)協会 

２日目 
7/27（水） 

改善着眼点 
の習得 

 
新 規 開 催 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

         １６：４５ 豊田合成㈱ 出発（貸切バスにて移動） ～ ２０：３０頃 ＪＲ「富山駅」到着・解散 

 

  ７月２６日（火） ： 富山県農協会館 ８階 ８０１会議室 

                    元．トヨタ紡織㈱ 生産調査部 部長 亥子 淳弘 氏 

 

  

 

  

７月２７日（水） ： 豊田合成㈱ 本社・春日工場 
 

 ０８：２０ ＪＲ「富山駅」集合 ０８：３０ 貸切バスにて移動 

１２：１５ 豊田合成㈱ 到着、昼食（１２：１５～１３：００） 

 

 

 

 

  

 
                                                           元.トヨタ紡織㈱  生産調査部 部長  亥子 淳弘 氏      

 

 講  義   １０：００～１７：００ 

 現場研修   １３：００～１６：２０ 

Ⅰ．会社・工場概要説明 

Ⅱ．テーマのプレゼンテーション 

「豊田合成におけるトヨタ生産方式の展開と現場改善」 
 

豊田合成㈱ 生産管理部 生産調査室 主監 

                       中  正司 氏    

Ⅲ．工場見学（現場研修） 

Ⅳ．グループディスカッション 

Ⅴ．発表・質疑応答 

 

Ⅰ．「モノづくりの基本」 

１．生産管理とは 

２．ＩＥとは  

３．仕事とは 

４．あるべき姿のモノづくり 
 

Ⅱ．「トヨタ生産方式（ＴＰＳ）の基本的な考え方」 

１．トヨタ生産方式を支える経営的モノの見方･考え方 

２．トヨタ生産方式の源流 

３. トヨタ生産方式 ･ジャスト・イン・タイム ･自働化 

４．改善を進めていく上での基本姿勢 

５．トヨタ生産方式を支える精神 

 

６．トヨタ生産方式のまとめ 
 

Ⅲ．改善を継続させるために 

１．管理者の役割 

２．常に問題意識を持つ  

３．現地現物･巧遅拙速･効果確認の定量化 

４．人材育成と改善の動機付け 

５．競争意欲を生み出す改善活動の仕組み造り 

６．改善効果が得やすい、生まれの良いレイアウト 

７．改善を進めていく上での基本姿勢(復習) 

８．最後に 

≪質疑応答≫ 

 

現在、製造業においても、ＤＸ、ＩｏＴ等のデジタル化が注目を集めています。確かにＩｏＴの推進によって、設備
の異常を前もって発⾒できる等の利点はありますが、これらのデジタル化の導⼊も、現場のムダを徹底的に排除した⽣産
現場に導⼊することで効果が上がります。そのためには、現場でムダを発⾒する能⼒を養い、効果的な改善を実施するこ
とが重要となります。 

そこで、当セミナーでは、改善を進める上での様々な⼿法、切り⼝の中から、ジャスト・イン・タイム（ＪＩＴ）・⾃働化
の概念を⼆本柱として、リードタイム短縮を意識した停滞のないモノづくりを目指す「トヨタ生産方式」の考え方を学ぶとと
もに、改善が進む先進現場の⾒学を通して、改善のために必要な考え方、取り組み方、現場の⾒方等のスキル獲得
を目指します。是非、ご参加をお待ちしております。 

 まとめ      １６：２０～１６：３０ 

２日目 

１日目 



 
 

対 象 ＩＥ初級者、改善担当者、製造、生産管理、生産技術部門の方等 

と こ ろ <座  学> １日目【２０２２年７月２６日（火） １０：００～１７：００】 

会 場： 富山県農協会館 ８階 ８０１会議室 

集 合： 上記会場へ  ９：５０  までにご集合願います。 

      〒930-0006 富山県富山市新総曲輪 2-21 
 
【アクセス】 ＪＲ「富山駅」 下車 徒歩１０分 

       ※マイカーでご来場の方は、会場周辺（近隣）の 

        コインパーキングをご利用ください。 
 
<現場研修> ２日目【２０２２年７月２７日（水） １３：００～１６：３０】 

会 場： 豊田合成㈱ 本社・春日工場 

・ＪＲ「富山駅」集合の後、貸切バスにて移動します。  

 （バス代は参加費に含まれます） 

・集合８：２０、解散２０：３０を予定しています。 

（集合、解散はともに富山駅となります。詳細は、申込後、改めてご案内申し上げます。 
 

◆ 持ち物 

     現場研修（２日目）の際は、作業帽子と安全靴をお持ちください（工場見学に必要となります） 

※その他、詳細につきましては、参加証にてご案内申し上げます。 
 

◆ 昼食 

     １日目は会場周辺にて各自お召し上がり下さい。２日目は事務局にてご用意しております。 
 
【ご参加にあたって】 

①新型コロナウイルスの感染拡大状況、講師の都合などの事情により、日程・時間・内容並びに開催形

態の変更、参加の制限をさせていただく場合がございます。富山県、愛知県に緊急事態宣言が発令され

ている場合は、開催形態の変更、又は延期とさせていただきます。まん延防止等重点措置が発令されて

いる場合は、受入先と相談の上、開催させていただく場合がございます。 

②新型コロナウイルス感染予防対策として、事務局・講師・参加者の体温測定や手指消毒、換気、座席

の間隔確保、机の消毒等を実施します。詳細はホームページ（https://www.cpc.or.jp/ie/)をご覧下さい。 

参 加 費 

（消費税 10％込）  

中部ＩＥ協会会員 ・・・・・ ５５，０００円 ／ 一  般 ・・・・・ ６６，０００円 

※上記参加費は１名につき、資料代、バス代、昼食代（２日目のみ）、消費税（１０％）を含みます。 

申込方法 

①お申込み受付後、参加申込書（裏面）  １  の方宛に請求書及び当日参加証（人数分）をご送付申し上

げます。参加証は参加者へお渡しいただき、当日受付へ各自でお持ち下さい。 

②参加費は、請求書に記載の期日迄に指定の銀行口座へお振込み願います。振込手数料は、お客様にて

ご負担下さい。 

 口座名義：中部インダストリアル・エンジニアリング協会  振込銀行 口座番号（順不同） 

 

 

 
③７月２０日（水） 以降の参加キャンセルについては、参加費の返金を致しかねます。 

④当日、会場での録音・写真撮影はご遠慮下さい。 

⑤申込締切日 ７月１２日 （火）・・・・お申込みが遅れる場合は予めご連絡下さい。 

⑥受入先の同業に相当する方のご参加をお断りする場合があります。 

⑦定員（３０名）となり次第、締め切りとさせていただきます。 

※申込者が１０名に満たない場合は、中止とさせていただく可能性がございます。 

 

お申込み・問合せ先 

中部インダストリアル・エンジニアリング（ＩＥ）協会 
〒４６０－０００３ 名古屋市中区錦２－１５－１５ （豊島ビル１１階） 

ＴＥＬ ０５２－２２１－１２６１  ＦＡＸ ０５２－２２１－１２６５ 
                             https://www.cpc.or.jp   担当 ： 村田 ・ 吉村                  ２０２２．５．２ 

三菱ＵＦＪ銀行鶴舞支店  普通 No.１６０２９１７  名古屋銀行上前津支店 当座 No.３１１６１４１ 

愛知銀行本店営業部  当座 No.   ２６７８  りそな銀行名古屋支店 当座 No. ４９４０７０ 

※ 個人情報の取り扱いについて  
１．参加申込みによりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。 
  なお、当本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://www.cpc.or.jp）をご参照願います。 
  参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上、お申込みいただきますようお願いいたします。 
２．お申込みをいただいた方へは各種セミナーのご案内をお送りする場合がございます。 
３．個人情報の開示、訂正、削除については、以下の窓口までお問合せください。 
４．本案内記載事項の無断転載をお断りします。               【個人情報に関する問合せ窓口 担当：齋藤・山口  TEL052-221-1261】 

【１日目 座学会場略図】 

富山エクセルホテル 

富山県庁 

ＪＲ富山駅 

県庁前公園 

会場 

富山県農協会館 

https://www.cpc.or.jp/ie/
https://www.cpc.or.jp
https://www.cpc.or.jp


ＦＡＸ．０５２－２２１－１２６５                   年    月    日 

中部インダストリアル・エンジニアリング（ＩＥ）協会 行 
ＴＥＬ．０５２－２２１－１２６１ 

  
 

           <フリガナ> 

会 社 名 

                                                                          

          〒     －   

 

住   所 

                                                                          

 

         ＴＥＬ （           ）           －        ＦＡＸ （         ）           －        

                                                                          

 

●中部ＩＥ協会 ホームページからも 

                 お申込みいただけます！ 

 

 

 
 

 

 

 
（５５，０００円 ・ ６６，０００円） [消費税１０％含む]  ×      名 ＝            円 

   

 

          （事務局記入）  請求      ／       No.２０２２２０                    

１ 

所属部署 

役 職 名 

 

氏 名 

ﾌﾘｶﾞﾅ 

 

Ｅ-ｍａｉｌ  

２ 

所属部署 

役 職 名 

 

氏 名 

ﾌﾘｶﾞﾅ 

 

Ｅ-ｍａｉｌ  

３ 

所属部署 

役 職 名 

 

氏 名 

ﾌﾘｶﾞﾅ 

 

Ｅ-ｍａｉｌ  

４ 

所属部署 

役 職 名 

 

氏 名 

ﾌﾘｶﾞﾅ 

 

Ｅ-ｍａｉｌ  

 請求書   要   申込み後の受取請求書にて振込み 

  請求書  不要  指定口座へ直接振込み 

   [振込み予定日をご記入下さい      月     日（    ）] 
 

※上記いずれかに☑をおつけ下さい。 

※請求書は上記  １  の方宛に送付させていただきます。 

中部ＩＥ協会 

 
2022 年度 現地現物で学ぶ改善力強化セミナー  参加申込書 

 


