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競争力の高い現場を作り上げ、それを高い水準で維持・向上していく為には、基本的なＩＥ手法を活用、

駆使しつつ、効果を上げる為に有効な対策（改善）を講じていかねばなりません。そこで当セミナーでは、

改善を進める上での様々な手法、切り口の中から、ジャスト・イン・タイム（ＪＩＴ）・自働化の概念を２

本柱として、リードタイム短縮を意識した停滞のないモノづくりを目指す「トヨタ生産方式（ＴＰＳ）」を

支えるモノの見方・考え方を学び、ＩＥ推進者、現場改善担当者として改善推進のために必要な考え方、手

法、スキルの獲得を目指します。多数のご参加をお待ち申し上げます。 

 

と    き： ２０２３年 ９月２７日（水）１０：００～１７：００ 

参加方法： 会場参加 又は オンライン参加（Ｚｏｏｍを使用） 

講   師：元トヨタ紡織㈱  生産調査部 部長  亥子 淳弘  氏 

１９８０年 京都工芸繊維大学 卒業。同年、豊田紡織（現トヨタ紡織）に入社。刈谷工場製造部で１

１年間モノづくりの実践・現場管理を学ぶ。その後、トヨタ自動車 生産調査部に２年間出向しＴＰＳ

（トヨタ生産方式）のノウハウを現地現物で指導を受け、豊田紡織 生産管理部に帰任。以降、全社及

び国内外関係会社でＴＰＳの実践・展開を１９年間担当。その間、トヨタグループ自主研究会の活動

に参画。グループのリーダー会社の正メンバー（グループ改善活動責任者）を長期にわたり担当し、

トヨタ関連メーカーにてＴＰＳを指導。２０１３年トヨタ紡織マレーシアに取締役として赴任。マレ

ーシアの新工場建設にあたり、ＴＰＳを基盤とした工場レイアウトづくりを推進。 

 

 １．  モノづくりの基本                               
(1) 生産管理とは 

(2) ＩＥとは 

(3) 仕事とは 

(4) モノづくりのあるべき姿とは 
 

 ２．  トヨタ生産方式（ＴＰＳ）の基本的な考え方                 
(1) トヨタ生産方式を支える経営的モノの見方・考え方 

(2) トヨタ生産方式の源流 

(3) トヨタ生産方式の２本柱（ジャスト・イン・タイムと自働化） 

(4) 改善を進めていく上での基本姿勢 

(5) トヨタ生産方式を支える精神 

(6) トヨタ生産方式のまとめ 
 

 ３．  改善を継続させるために                           
(1) 管理者の役割  

(2) 常に問題意識を持つことの重要性 

(3) 現地現物・巧遅拙速・効果確認の定量化 

(4) 人材育成と改善の動機付け 

(5) 競争意欲を生み出す改善活動の仕組みづくり 

(6) 改善効果が得やすい、生まれの良いレイアウト 

(7) 改善を進めていく上での基本姿勢（復習） 

(8) 最後に 
 

 ４．  質疑応答                                     

  

ト ヨ タ 生 産 方 式 （ Ｔ Ｐ Ｓ ） に 学 ぶ 改 善 の 進 め 方 

２０２３年度 オンラインセミナーとしても開催します！ 

 



 

 
開 催 要 領 

と き：２０２３年 ９月 ２７日（水） １０：００～１７：００ 

と こ ろ：【会場へご参加の方】 中部生産性本部 セミナールーム （豊島ビル１１階）  

〒460-0003 名古屋市中区錦２-１５-１５ 

対 象：ＩＥ、改善担当、製造、現場、生産管理、生産技術の方等 

参加費：中部ＩＥ協会 会員 ２８,６００円 ／ 一般 ４１,８００円 ※資料代・消費税を含む（オンライン参加も同額） 

定 員：【オンライン参加】  定員はございません。 

【会 場 参 加】  ３０名様迄とさせていただきます。 
 
① ３月１３日以降当局では、ご来場の際にマスクの着用を皆様のご判断にお任せさせて頂くこととなりました。講師の皆様には基

本的にご来場にてご出講をお願いいたしております。引き続き新型コロナウイルス感染予防対策として、事務局・講師・参加者
の体温測定や手指消毒等感染状況に応じてご協力をいただきます。 
詳細につきましては、ホームページ（https://www.cpc.or.jp/ie/)をご覧ください。 

② 新型コロナウイルスの感染拡大状況、講師の都合などの事情により、日程・時間・内容並びに開催形態の変更、参加の制限を
させていただく場合がございます。 

③ 申込受付後、１人目の参加申込者の方宛に請求書及び参加証（人数分）をご送付申し上げます。 
※オンラインにてご参加の方は、参加証に「ご参加にあたっての注意事項」を記載してありますので、必ずご確認願います。 

④ 参加費は、請求書に記載の期日までに指定の銀行口座へお振り込み願います。振込手数料は、お客様にてご負担ください。 
⑤ ９月２１日（木） 以降の参加キャンセルについては、事務局までご連絡ください。 
⑥ 当日、会場での録音・写真撮影はご遠慮下さい。 
⑦ 申込締切日 ９月２０日（水） …遅れる場合は予めご連絡下さい。 
 

注 意 事 項 
下記事項をご確認、同意の上、お申込みをお願いいたします。 

１． 講演の録画、録音、配布資料記載事項の無断転載、オンライン参加の場合は画面撮影、画面キャプチャー、SNS などへの掲
載を固くお断りいたします。その様な行為が発覚いたしました場合、事務局より削除を要請し、講師より請求されます損害賠償
を請求させていただきます。  

２． （オンラインの場合）当方に起因しないシステムトラブルにより画像・音声に乱れが生じた場合については、再送信や返金はい
たしかねますので、あらかじめご了承ください。 

３． 申込者もしくは代理参加以外の参加はご遠慮願います。（オンラインの場合、視聴ＵＲＬ等は参加されるご本人のみ有効で 
す。第三者への転送はご遠慮ください。） 

４． 本注意事項については、代理参加となった場合は、代理参加者に自動的に適用されます。 
 

申 込 方 法 
当協会ホームページ（https://www.cpc.or.jp/ie/）トップ画面右上              ＜申込手続きの流れ＞ 

の「募集中のセミナー」タブからお申込みください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※WEB 申込が難しい場合は、ホームページより FAX 申込用紙を出力し、必要事項をご記入の上、FAX にてお送りください。 

 

 

 

 

 

【お問い合わせ先】 中部インダストリアル・エンジニアリング（ＩＥ）協会 担当：村田・吉村 

〒460-0003 名古屋市中区錦２－１５－１５ 豊島ビル１１階 

TEL 052-221-1261 FAX 052-221-1265  https://www.cpc.or.jp/ie/ 
   

当協会ホームページ→募集中のセミナー 

２０２３年度 トヨタ生産方式に学ぶ改善基礎セミナー 

2023.7.1 

※個人情報の取り扱いについて 
１． 参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個人情報保

護方針の内容については、当本部ホームページ（http://www.cpc.or.jp/）をご参照願います。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、
内容をご確認、ご理解の上、お申込いただきますようお願いいたします。 

２． お申し込みをいただいた方へは各種セミナーのご案内をお送りする場合がございます。 
３． 個人情報の開示、訂正、削除については、以下の窓口までお問合せください。 
４． 本案内記載事項の無断転載をお断りします。 

     【個人情報に関する問合せ窓口 担当：齋藤・岩本  TEL 052-221-1261】 

参加申込画面に必要事項記載、送信 

「申込受付メール」が自動配信で届きますのでご確
認ください。受付登録後、ご請求書、参加証をお送り
いたします。 
 

セミナー詳細ページ 

お申込みはこちら 募集中のセミナーは、 
こちらからご確認い
ただけます。 

https://www.cpc.or.jp/ie/
https://www.cpc.or.jp/ie/
https://www.cpc.or.jp/ie/
http://www.cpc.or.jp/

