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持続的発展に向けた企業価値創造への実践
～激動の時代を生き抜く企業経営のあり方～

トヨタ紡織㈱
〈折衝中〉
㈱地球の歩き方
野村證券㈱
平安伸銅工業㈱
㈱CODE Meee

第1例会 7月  
第2例会 8月  
第3例会 10月 
第4例会 11月 
第5例会 2024年 1月
第6例会 2月



エネルギー価格の高騰、国際情勢の複雑化などにより社会経済環境の大きな変化に加え、消費ニーズの多様化・複雑化、ビッグデー
タ、IoTなど経営環境は大きな転換期を迎えています。
そのような中、企業を維持・存続・発展させていくためには、明確な経営理念・信念・ビジョン・ミッションを確立し、経営体制を
再構築することが急務となっています。
Withコロナ、アフタコロナと言われる社会・経済環境が激しく変化するニューノーマル時代に対応していくためには、組織の
重要な根幹ともいえる経営戦略の見直し、理念の再構築が求められています。
当研究部会では、企業の持続的成長に向け、顧客価値を高めるための新たなビジネスモデルを構築している先進企業の経営理念、
経営戦略の事例紹介を中心に、企業価値の創造を考える場となるよう運営いたします。

～激動の時代を生き抜く企業経営のあり方～
持続的発展に向けた企業価値創造への実践総合テーマ

経営戦略研究部会2023年度

中部マーケティング 協会　会長　小笠原 剛
（㈱三菱ＵＦＪ銀行　顧問）

幹  事（順不同）

㈱ イ ズ ミ ッ ク 総 務 部 部 長 舩　橋　　　実 氏
㈱ Ｊ Ｂ イ レ ブ ン 代 表 取 締 役 社 長 新　美　　　司 氏
シ ヤ チ ハ タ ㈱ 執 行 役 員 経 営 企 画 本 部 担 当 林　　　淳　治 氏
㈱ 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 経 営 企 画 部 部 長 兼 秘 書 室 室 長 阪　井　　　忍 氏
㈱ サ ン ゲ ツ イ ン テ リ ア 事 業 本 部 長 室 長 板　倉　寛　和 氏
㈱ ＮＴＴファシリティーズ 東 海 支 店 副 支 店 長 企 画 部 長 大　西　　　忍 氏

当研究会の企画・運営における中心的な役割をお願い申し上げております。

▶第１回幹事会
2023年10月18日（水）

▶第２回幹事会
2024年１月16日（火）

視　点 社員一人一人の自立と成長が企業の原動力と位置づけ、経営戦略の重要なひとつである人材育成に関わる制度
や仕組み、研修制度、さらには、文理や男女にとらわれることなく頻繁に行われるジョブローテーションにより、
永続的な企業体質強化と人間組織としての活性化を図っています。人的資本経営と今後の事業展開についてうか
がいます。

 人的資本経営戦略　
～経営戦略と連動した人材戦略の実現～
	 〈 折 衝 中 〉  ※折衝状況によりましては、内容が変更となる場合がございます。

テーマ

視　点 自動車産業が「100年に一度の大変革期」を迎えている中、トヨタ紡織では2030年を目標に事業領域の更なる
拡大を図っています。そのような中、同社では、スタートアップ企業を支援して、その技術、アイデア、サービス、
ノウハウ、データなどを組み合わせ、活用しています。本例会では、革新的なビジネスモデル、製品開発、サービス
開発につなげるインキュベーション戦略についてうかがいます。

 新規事業創出を担うインキュベーション戦略（仮題）　
～スタートアップ企業との協業を推進～
	 トヨタ紡織㈱　	 	 〈 人 選 中 〉

テーマ

第１例会｜と　き：2023年 ７月７日(金)		９：30～12：00
ところ：名古屋東急ホテルおよびオンライン開催

第２例会｜と　き：2023年 ８月29日(火)		９：30～12：00
ところ：名古屋東急ホテルおよびオンライン開催

※	名古屋東急ホテルでの集合型とオンラインでの併催を予定しておりますが、開催日の状況によっては、
開催形態を変更させていただく場合がございます。



視　点 1979年創刊、40年を超える老舗の旅行ガイドブックの「地球の歩き方」は、誰もが１度はお世話になったので
はないでしょうか。しかし、コロナ禍で旅行ができなくなった影響により、売上が９割減となり経営の危機に追い
込まれました。そのような逆境の中で、気づいた自社の強みを生かし、旅人達に寄り添い、国内ガイドなど新たな
シリーズを展開して、Ｖ字回復しました。ガイドブックのピンチを救った新シリーズなどはどうやって生まれたのか、
また、今後の事業戦略についてうかがいます。

 売り上げ９割減からのV字回復戦略　
～コロナ禍で気づいた自社の強み～
	 ㈱地球の歩き方　	 代表取締役社長	 新 井  邦 弘 氏

テーマ

視　点 創業1952年、「突っ張り棒」の国内トップシェアを誇る平安伸銅工業では、ヒット商品がある安定した黒字企業
が故に、のんびりとした危機感のない会社でした。アイデアと技術で「私らしい暮らし」を世界へというメッセー
ジのもと、これまでに培った技術と組織のあり方を見つめ直し、時代に合わせた新しいヒット商品を生み出して
います。ごれまでに至った同社の経営、組織改革の難しさ、今後の取り組みについてうかがいます。

 老舗企業体質からの脱却！トップメーカーの組織改革　
～アイデアと技術で「私らしい暮らし」を世界へ～
	 平安伸銅工業㈱　	 常務取締役	 竹 内  紘 一 氏

テーマ

第５例会｜と　き：2024年 １月16日（火）		９：30～12：00
ところ：名古屋東急ホテルおよびオンライン開催

第３例会｜と　き：2023年 10月４日(水)		９：30～12：00
ところ：名古屋東急ホテルおよびオンライン開催

視　点 香りのビジネス市場は、グローバルで100兆円を超える規模に成長が予測されており、香りテクノロジーを用いて、
ライフスタイル・社会・文化・行動・空間・医療などの様々なジャンルでの社会的課題の解決、新しい価値創造に期待
が寄せられています。本例会では、同社の経営理念・ビジョン、新しい香り社会を描く事業展開、他業界とのPoC
についてうかがいます。

 香りのデジタルソリューション戦略　
～アートとサイエンスが生み出す新しい時代～
	 ㈱CODE Meee　	 代表取締役CEO	 太 田  賢 司 氏

テーマ

第６例会｜と　き：2024年 ２月21日（水）		９：30～12：00
ところ：名古屋東急ホテルおよびオンライン開催

視　点 エネルギー価格の高騰、国際情勢の複雑化、雇用問題などにより社会経済環境が大きな変化を遂げる中、消費
ニーズの多様化・複雑化、ビッグデータ、IoTなどにより、日本企業は大きな転換期を迎えています。そのような中、
2024年度の日本経済は、どのような進路をたどるのか、どのような対策が必要なのか。企業において次年度の経
営戦略を策定する上で注視する日本経済の動向、日本経済に大きな影響を及ぼすアメリカ経済、ヨーロッパ経済、
そして新興国の経済動向についてうかがいます。

 2024年度 日本経済の動向　
～世界・日本経済の現状と今後の見通し～
	 野村證券㈱　	 ポートフォリオ・コンサルティング部	シニアアドバイザー	 小 松  徳 久 氏

テーマ

第４例会｜と　き：2023年 11月16日（木）		９：30～12：00
ところ：名古屋東急ホテルおよびオンライン開催



申込み方法
中部マーケティング協会ホームページよりお申込みください。
https://www.cpc.or.jp/mg/publics/index/69/
※昨年度登録されている場合、別途ご案内いたします。

▲
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中部マーケティング協会 検索

C h u b u  M a r k e t i n g  A s s o c i a t i o n中部マーケティング協会  研究部会
マネジャークラブマネジャークラブ 顧客コミュニケーション研究部会顧客コミュニケーション研究部会

デジタルイノベーション研究部会デジタルイノベーション研究部会 商品企画研究部会商品企画研究部会

ビジネストレンド研究部会ビジネストレンド研究部会 営業戦略研究部会営業戦略研究部会

経営戦略研究部会経営戦略研究部会

新たなビジネスを創造するリアル・コミュニケーション ～マネジャーが持つべき次なる視点～ 顧客ロイヤルティを高めるためのコミュニケーション ～良質な顧客体験を生み出しファンになってもらうために～

イノベーションに必要なデジタル活用 ～DX時代のマーケティングはどうあるべきか～ 生活者のココロを動かす商品企画 ～価値創造とイノベーションの着眼点～

強い営業組織となるために ～ニューノーマル時代における営業力強化～

持続的発展に向けた企業価値創造への実践 ～激動の時代を生き抜く企業経営のあり方～

現代のなかに未来を観る ～市場は変わる・顧客と共に～
い ま あ す

2023.4.27

企業経営者、役員、経営戦略部門社内プロジェクト企画・立案責任者、又はそれに準ずる方参加対象

①年間登録費のお支払いにつきましては、お申込み受付後請求書をご送付いたしますので、請求書に記載の振込期日までに指定銀
行へお振り込み願います。なお、お支払いの際に発生します 銀行へ支払う振込手数料については、お客様側にてご負担願います。
②お申込み後のキャンセルについては、６月30日（金）15：00までにお願いします。それ以降のキャンセルは年間登録費を返金
いたしかねますのでご了承ください。　

中部マーケティング協会会員……………		82,500円（消費税10％・資料代・昼食代を含む	1名分）
一　　　　　　　　　　　般……………115,500円（　　　　　　　　		〃		　　　　　　　　）

年間登録費

中部マーケティング協会 担当／古池政裕・夏秋光伸・羽広隆博・中川欣契
〒460-0003　名古屋市中区錦2-15-15　豊島ビル11階（中部生産性本部内）
TEL（052）221-1261　FAX（052）221-1265　https://www.cpc.or.jp

お申込み・
お問い合せ先

2023年７月７日（金）～2024年２月21日（水）開催要領

①講師の都合などの事情により、日程・時間・内容並びに開催形態の変更、参加の制限をさせていただく場合がございます。
②各例会は登録法人によるメンバー制で運営をいたします。（１口１名登録。代理参加可）
③各例会、行程表／集合方法も含めて詳細案内を開催40日程前に事務局よりご連絡いたします。
　（各例会出欠確認をとりますので必ずご返信ください）
④各例会とも指定いたしました集合場所へ各自でご集合ください。

運営方法

2023年６月30日（金）15：00 （遅れる場合は予めご連絡ください）申込締切

※昼食時、登録企業・講師企業による「企業ＰＲコーナー」を実施。
※例会によって運営パターンが異なる場合がありますので開催40日前にお送りする詳細案内をご確認ください。

基本運営パターン
9：30	～		9：35 ガイダンス
9：35	～		9：45 参加者自己紹介（約	10	名）
9：45	～11：00 講演（75分）
11：00	～11：10 質疑応答
11：10	～ 昼食	（オンライン参加者終了）

①講演の録画、録音、配布資料記載事項の無断転載、オンライン参加の場合は画面撮影、画面キャプチャー、SNSなどへの掲載を
固くお断りいたします。その様な行為が発覚した場合、事務局より削除を要請し、損害賠償を請求させていただきます。
②（オンラインの場合）当方に起因しないシステムトラブルにより画像・音声に乱れが生じた場合については、再送信や返金はい

たしかねますのであらかじめご了承ください。
③登録者並びに代理参加以外のご参加はご遠慮願います。（オンラインの場合、視聴ＵＲＬ等は参加されるご本人のみ有効です。

第三者への転送はご遠慮ください。）
④講師の都合により、同業者の方々のご参加をお断りする場合がありますのでご了承願います。その際には他の例会に人数追加
でご参加いただくなど配慮させていただきます。
⑤本注意事項については、年度登録者並びに代理参加となった場合は、代理参加者に自動的に適用されます。

下記に記載の注意事項をご確認、同意の上お申込みをお願いいたします。セミナー参加における注意事項


